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J2: Kasvun paikka
ihmisille ja yrityksille
Jarvenpaa tarjoaa mahdollisuuksia
kehittya ja kasvaa. Olemme houkutteleva,
hallitusti kasvava kaupunki, joka vetaa
puoleensa asukkaita ja osaamista.

J1: .. . J3:
Kukoist Kehitamme kaupunkia ja tarjoam- Yksilslli
R av.a me tukea siten, etta yrityksilla s',o. |n-en
kaupunki huomioiminen

on mahdollisuus kasvaa ja

kansainvilistya. Tuemme oikea-aikaisesti

ja tarpeen mukaisesti elaman
eri vaiheissa. Jarvenpaassa
varttuvat lapset ja nuoret saavat
parhaan mahdollisen perustan
tulevaisuuden rakentamiseen.
Mahdollistamme hyvin-
vointia l[ahtokohdista

Jarvenpaassa eletaan
luovaa ja yhteisollista
elamaa. Mahdollistamme ja
kehitamme liikkumista, vilkasta
Vihredd kaupunkikeskustaa, \ Y 4

jarviymparistoa ja kukoista- Kestéivéija

vaa kulttuuria. Nostamme
nakyvéksi ainutlaatuista hallittu kasvu

historiaamme. riippumatta.
\ YV 4
Hi: Virea kaupunkielama P1: Vilsas ja
Onnistumisia ja iloa \ Y 4 oikea-aikainen toiminta
mahdollistava tyoyhteiso Aj oissa Vaikuttavien paatosten ja

Menestyksemme perustuu toiminnan taustalla yhdistyvat

yhteisdohjautuvuuteen ja auttaminen asiantuntemus ja laadukas tieto.
valmentavaan kulttuuriin, Kehitdmme tiedolla johtamisen
jossa taidokas yhteistyo, menetelmia seka henkiloston
verkostot ja kunnioittava asiantuntijuutta tietotyossa.
vuorovaikutus ovat rikkaus. Palvelujen sujuvuus paranee
Jarvenpaan kaupunki T1: palvelujen muotoilua,

tunnetaan arvostet- Vastuullisuus ratkaisuissa automatisaatiota ja

tuna tyonanta- Kaupungin talous on tasapainossa tekoalya hyodyn-

jana. ja toimintamme on hyvinvoinnin ja tamalla.
ympariston nakokulmasta kestavaa ja
vaikuttavaa. Teemme vastuullisia

paatoksia ja investointeja tulevaisuuteen.

VISIO

Jarvenpaalaiset voivat
hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisella
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.




J1: Kukoistava kaupunki

Strategisen paamaaran mittarit

Jarvenpddssa on matkailijoille riittavasti nahtdvaa ja vierailukohteita, ka. 1-5
(Imagotutkimus)

Keskustassa liikkuvien ihmisten maaran kasvu, % (Visitory-data)
Koen olevani osa jarvenpaaldista yhteisdd, ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Harrastaa jotakin vahintadn yhtena paivana viikossa, % *PO 4. ja 5. |k
Harrastaa jotakin vahintaan kerran viikossa, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol
(Kouluterveyskysely)

Paivittdisen eldmansa erittdin tai hyvin turvalliseksi kokeneiden osuus, % (Terve Suomi)
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liilan vahan liikkkuvien osuus, % (Terve Suomi)

Osallisuuden kokemus: osallisuusindikaattori, asteikko 0-100 (Terve Suomi)

Asnestysprosentti kuntavaaleissa, % (vuosina 2025 ja 2029)

1) Omaisuusrikosten maara, 2) Vakivaltarikosten maara (Poliisin tilastot)

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Keskustan ja ranta-alueiden kaupalliset palvelut parantuvat.

Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikaisille erilaisissa elamantilanteissa

oleville.
Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita.
Kulttuurijuurten hyddyntamista lisataan kaupungin brandin rakentamisessa

Edistamme osallisuutta kaupungin toiminnassa

Lahtotaso

2021: 3,3 (kaikki vast.)

2022 taso (kun valmis)
2021: 3,46

2021:
83,7 %, 96,4 %;
98,6 %; 95,1 %

2020: 75,4 %
2020: 56,2 %

Uusi mittari
(vuoden 2022 kyselystd)

2021: 51,9

2021: 1) 2588, 2) 336

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026
3,5

15 %

3,6

85 %; 97 %
99 %, 96 %
83 %
47 %

Nousee lahtotasosta

Max. 1,5 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2300, 2) 280

2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030
3,8

35 %

3,8

85 %; 97 %;
99 %; 96 %
85 %
40 %

Maaritellaan lahtotason
pohjalta

Max. 1 %-yks. alle
koko maan tason

1) 2000, 2) 220

Vastuu
KAUKE-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja
Viestintajohtaja

Viestintajohtaja



J2: Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille
Strategisen paamaaran mittarit

Yleiskaavan 2040 toteutumisen mahdollistava vaestonkasvu vuoteen 2030 asti (1.4%/v 2040)

Kasvavien yritysten maara, kpl
(liikevaihtoaan >5 % kasvattaneiden yritysten maarg, liikevaihto > 50 000 e/v.)

Verotulojen kasvu vahintaan ka. vuodessa, %

Valmistuvat asunnot, Ikm/vuodessa
* MAL-sopimus ja asunto-ohjelma ohjaavat asuntomaaraa.

Nuorisotyéttomyys: 15-24 -vuotiaiden tydttomien osuus kaikista tydttomista tyonhakijoista, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Tyoéttdmyysaste: 15-74-vuotiaiden tyottdmien osuus saman ikdisesta tydvoimasta, %
(*Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula)

Tydpaikkaomavaraisuusaste, %

Yksityisten ty6paikkojen maaran kasvu, %

Jarvenpaan koulutustaso (Tilastokeskus)
1) Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 15-vuotta tayttaneesta vaestosta, %
2) Korkeakoulu- tai tutkija-asteen suorittaneiden osuus 20-vuotta tayttdneesta vaestostda, %

Jarvenpaan Opiston opiskelijamaadra, kurssilaiset
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet
Kasvatamme perheasuntojen maaraa vuosittain.

Pienennamme kaupunki-infran korjausvelkaa.

Houkuttelemme kaupunkiin tydpaikkoja synnyttavia yrityksia.

Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palveluja.

Lahtotaso

31.12.2021:
45226

2021: 364

2021: 9,9 %
(veronkorot. oikaistu 6,1 %)

2021: 576

31.12.2021: Jpaa 13,7 %;
*Keski-Uusimaa ka. 12,2 %

31.12.2021: Jpaa 9,4 %;
*Keski-Uusimaa ka. 9,3 %

2020: 65 %

2020: 9100 yks. tyopaikkaa

31.12.2020:
1) 74,9 %
2) 26,4 %

2022: 9400 kurssilaista

2023 2024
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (49800 as.)

440

4,3 %

(oikaistu 4,4 %)
*560-730 as./v.
12 %

9 %

69 %
1,5 %/v (9950)

1) 77 %

2) 28,5 %

11600

2025 2026

X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

ka. str.kaudelle
1,8 %/v. (53400 as.)

530

3,0 %
*560-710 as./v.
10 %

8,5 %

73 %
1.5 %/v (10400)

1) 79 %
2) 30,5 %

12800

Vastuu
KAUKE-johtaja

KAUKE-johtaja
KAUKE-johtaja

HYVO-johtaja



J3: Yksilollinen huomioiminen

Strategisen paamaaran mittarit

Kelpoisen henkildstdn osuus perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilostosta, %
(pl. ohjaajat/avustajat/hanketydntekijat/sivutoimiset tuntiopettajat)

Lapseni oppimista tuetaan riittavasti, ka. 1-5 (perusopetuksen huoltajakysely)

Lapseni kasvua, kehitysta ja oppimista tuetaan riittdvasti ja oikea-aikaisesti, ka. 1-5
(VAKAN huoltajakysely)

Positiivinen mielenterveys-mittarin pistemaara asteikolla 7-35p, ka. (Terve Suomi)
Eldmanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus, % (Terve Suomi)

Tyytyvdinen elamaansa, % *PO 4. ja 5. |k
Tyytyvdinen eldmadnsa talla hetkelld, % *PO 8. ja 9. Ik; lukio; aol (Kouluterveyskysely)

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Ketteria palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen tuen mahdollistamiseksi.

Varhaisen tuen osaamista ja ennaltaehkaisevia palveluita vahvistetaan opetuksen ja
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella tuella pystytaan vastaamaan
laajasti ja oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lasten varhaista tukea edistetaan kouluttamalla henkilostéa ja rekrytoimalla kelpoisia
tydntekijoita.

Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetaan
mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien teemoja osana
Terve kunta -verkoston toimintaa.

Lahtotaso

20.9.2021: PO 87 %
30.4.2021: VAKA 91 %

2021: 3,8
2022: 4,3

2020: 24,1
56,5 %

2021: 83,4 %),
64,7 %, 69,3 %; 68 %

2023 2024
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2026
PO 90 %
VAKA 93 %
4,0
4,5
25
60 %
85 %;
66 %; 70 %; 70; %
2025 2026
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Tavoite 2030

PO 93 %
VAKA 95 %

4,3
4,7

26
65 %

86 %;
70 %; 72 %; 72 %

Vastuu
OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

OPKA-johtaja

HYVO-johtaja
HYVO-johtaja

HYVO-johtaja



P1: Viisas ja oikea-aikainen toiminta

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Jarvenpaadssa pyritadn ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittadmiseen, v. 2021: 3,04 3,3 3,7

ka. 1-5 (Imagotutkimus)

Olen jarvenpaalaisena tyytyvdinen kunnan paattksentekoon, ka. 1-5 (Imagotutkimus) Uusi mittari 3,3 3,7

Arkielaman asioiden hoito Jarvenpaassa sujuu hyvin ja helposti, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 3,85 4,0 4,3
Asiakastyytyvaisyys sahkdisen asioinnin palveluihin, kokonaisarvosana uusi mittari (kehittelyssa) 70% maksimiarvosta 80 % maksimiarvosta
(Net Promoter Score)

Niiden osuus, jotka ovat tyytyvaisia asuinalueensa olosuhteisiin, % (Terve Suomi) 85,1 % 85,5 % 86 %
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Toimintatavat keskitetyissa palveluissa ovat tarkoituksenmukaiset ja sujuvat. X X hallintojohtaja
Sahkoistetdan valikoidut asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut) X X X X hallintojohtaja
Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa hyddynnetaan johtamisen ja arjen ratkaisujen X X X X tietohallintojohtaja
pohjana

Lasten asemaa vahvistetaan kehittdmalla lapsivaikutusten ennakkoarviointia ja jarjestamalla X X hallintojohtaja

LAVA-koulutusta.

Henkildston osaamista vahvistetaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja tulevaisuuden X X X X henkildstdjohtaja
vaatimuksiin.




T1: Vastuullisuus ratkaisuissa

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Taseen kertynyt ylijaama, e/asukas TP2021: 315 340 470

(yht. 14,2 Me) (yht. 17 Me) (yht. 25 Me)
Lainamaara, e/asukas TP2021: 4793 6430 5640

(yht. 216,8 Me) (yht. 320 Me) (yht. 301 Me)
Tuusulanjarven veden laatu 2019: tyydyttava tyydyttava+ hyva
Alueellinen viherkerroin uusi mittari tyokalun riittava viherinfra

kayttéonotto varmistettu

HYTE-kerroin, e/asukas (Sotkanet) 2021: 17,8 e/asukas + 10 % + 10 %
Kaupungin toiminnassa syntyvat sekajatteet (Ymparistovahti), % 2021: 1042 tonnia - 5% (990 t) -4 % (950 t)
Kaupungin toiminnassa syntyvat biojatteet (Ymparistovahti), % 2021: 160 tonnia -5% (152 t) -4 % (146 t)
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet 2023 2024 2025 2026 Vastuu
Edistémme vahapaastoista rakentamista ja liilkkumista elinkaari huomioiden. X X X X KAUKE-johtaja
Edistémme ymparistoystavallisen teknologian ja energian hy6dyntamista. X X X X KAUKE-johtaja
Resurssiviisauden tiekartan mukaiset toimenpiteet etenevat. X X X X KAUKE-johtaja
Kaupungin tilaomistukset perustuvat laadittavaan kiinteistdohjelmaan. X X Talousjohtaja
Tilatehokkuus paranee. X X X X Talousjohtaja
Edistéamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. X X X X HYVO-johtaja




H1: Onnistumisia ja iloa mahdollistava tyoyhteiso

Strategisen paamaaran mittarit Lahtotaso Tavoite 2026 Tavoite 2030
Ongelmatilanteessa saan tukea toisilta, ka. 1-5 (TYHY-kysely) Uusi mittari 4 4,5

Olen innostunut tydstani: muutaman kerran viikossa tai paivittdain, % (TYHY-kysely) 2020: 81 % 85% 90 %

Voin vaikuttaa ty6tani koskeviin asioihin, ka. 1-5 (TYHY-kysely) 2020: 3,6 4 4,3
Tydyhteisdmme tydskentelee tavoitteellisesti ja tuloksellisesti: 2020: 81,8 % 85% 88 %

melko tai tdysin samaa mieltd, % (TYHY-kysely)

Suosittelisi nykyista tyopaikkaa tuttavalle, % (TYHY-kysely) 2020: 74,2 % 75 % 80 %
Jarvenpaan kaupunki on tai olisi houkutteleva ty6nantaja, ka. 1-5 (Imagotutkimus) 2021: 2,89 3,5 3,8
Terveysperusteiset poissaolot, kalenteripdivaa vuodessa/tyontekija (palkkajarjestelma) 2020 13,6; 2021 12,6 11,5 10,5

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan % (TYHY-kysely) 2020: 3,2 3,5 3,8

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet 2023 2024

2025 2026

Vastuu

Tydssa on aiempaa terveellisempaa ja turvallisempaa X Henkildstdjohtaja
Tavoitteellinen ja tuloksellinen tydskentely vahvistuu yhteisella tekemisella X X X X Henkilostdjohtaja
Yhteiséohjautuvuuden toimintamalleja kehitetaan X X Henkilostdjohtaja
Yhteistyd kaupunkikonsernissa vahvistuu X X Henkilostdjohtaja




